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", Elsd kérdes "’

MinGséeg es fenntarthatosag!

vagy

MinGseg vagy fenntarthatosag!
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m Bevezetes

m MinGseg

m Ki garantalja?

m Fenntarthatosag
m Kari mukodeés

m Osszefoglalas
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m [Informatikai eés muszaki kepzesi terulet
m [apasztalat els6sorban a PE MIK:
0,z0ldmezd”
o3 dimenzio
o,top-down”
onormativ bevetel: 1/3
oszigoru mindsegi kriteriumok
oegyertelml szabalyok
m Fenntarthato?



‘g' Mi az, hogy minGseg? "’

Hogyan merjuk?
m Oktatasi: végzett hallgatdk (varhatd) sikeres
szakmai palyaja?
vagy
m [udomanyos: publikaciok szama és mindsege?

vagy
m K+F: élvonalbeli projektek szama és erteke?

Megjegyzes: a kesObbiekben az oktatas minéseget mérjuk



Vegzett hallgatok sikere

m Piaci elvaras (hogy a legjobb helyre vegyék fel):
o angol
o projekt referencia
o “team” munka tapasztalat

m Tovabbi elvarasok (a hosszabb tavu siker érdekében):
o szaktudas (legujabb ismeretek alapjan)
o eros elméleti alapok
o K+F tapasztalat
o “eurdpal” kultura

o ...



m MAB?

m Dékan?

m Oktatok 0sszessege?

m JOszandek?

m Hallgatoéi elvarasok (HOK)?
m MinGsegbiztositasi iroda?

Valasz: szervezeti mukodeés!



‘g, Mi van a mindseg ellen? "’

m BelsO korulmeények:
o normativ finanszirozas (mert mennyisegre 0sztonoz)
o rovidtavu mikodési modell (nincs visszataplalas)
o valasztasi rendszer (“vivat professores™)
o rovidtavu hallgatoi érdek
o szervezet ellentmondasai

m KulsO korulmenyek:
o gyenge kozépiskolak
o gyenge jelentkezOk
o igenytelen ipar



Mi az, hogy fenntarthatosag?

m Fenntarhatdsag: sajat eroforrasai alapjan
hosszutavon mukodokeépes az elvart feltételek
mellett

m Fenntarthatosag lehet pl:
oPénzugyi
nSzervezeti:
- szemelyi allomany
- szakmai mikodeés
- kapcsolatok/kapcsolodasok

Megjegyzes: kesObbiekben a szervezeti modellt vizsgaljuk



g EEEEE ©

m Sokkomponensl 0sszetett rendszer
m Tobbféle éertékrend

m Szerteagazo erdekviszonyok

m Bonyolult dontési mechanizmus

m Bels6 ellentmondasok (pl. tanszekvezetd vs.
projektvezet6)

m Fekek, fanyird

m Utanpotlas nevelés esetleges hianya

m Er6forras elvonasanak a lehet6sége

m Koltsegvetes ,tulhatarozott”

m Finanszirozas csak ,olcso” oktatasra

m Vezetdi hiba konzervaldédhat (nehezen javithato)



Fenntarthatosag €s minoseg

Mely tevekenysegekre lehetseges?
oktatas?

oktatas és kutatas?

oktatas és K+F?

oktatas, kutatas és K+F?

Valasz:
oktatas, kutatas és K+F



Szukseges feltetelek

m Kivalo hallgato (felveteli)

m Kiegeészito bevetel (vs. aranyos oktatas
finanszirozas)

m Nemzetkozi szintl kutatas
m Professzorok
m Szervezeti kultura, bizalom
m BelsO tehetséggondozas (projekt, kutatas)
m Szervezet
ohatékony (keves bels6 energiat fogyaszt)
ocsapatkent mukodik



Hatekony szervezet

Szukseges feltételek:
m Definialt hataskorok
ntanszékvezeto
oprojektvezetd
okutatasvezeto
m Definialt professzori (szigoru) kinevezések
m Definialt forraselosztas
m [ eljesitménymeres mindharom teruleten
m 0O, K, K+F integralt médon tamogatja egymast



@ Mukodes (példa) Q

m Tanszekvezetl
o eroforrasgazda
o oktatasszervez6

m Projektvezeto
o eroforrasigeny
o hallgatok bevonasa
omukodeési finanszirozas

m Kutatasvezeto
oonallo
oteljesitményével elszamol
o elitkepzes, doktori képzés
otudomanyos hatter projektekhez



@ Osszefoglalas Q

m Fenntarthatosag és minoseg
0jOl definialt hatekony mikodtetes
oegymast tamogato tevekenysegek
okiegészito forrasok
ocsapat, bizalom
oeros professzori kar

mCsak O, K és K+F egyutt



Koszonom a figyelmet!
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